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PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
CURSO: Administracéo
Disciplina: Periodo Letivo: Série: Periodo:
Gestéo de Projetos 1° sem/2012 72 Série N&o definido
Semestre de Ingresso: 1° Ano de Ingresso: 2009
C.H. Tedrica: C.H. Outras: C.H. Total:

60 20 80

Ementa

Natureza de um projeto. Conceitos de projeto. Avaliagdo de viabilidade e risco. Estruturas de administracdo de projetos. Equipes
de projetos. Planejamento de projetos. Inspec¢do, revisao e avaliacdo de projetos.

Objetivos
Possibilitar ao aluno conhecer que a gestao eficaz dos projetos € fundamental para o sucesso das empresas, familiarizando-o com
0S conceitos, ferramentas, fatores-chaves e contingéncias que abrangem a gestdo e desenvolvimento de projetos.

Conteudo Programatico

. ANATUREZA DE UM PROJETO:

. Definicdo de projeto

. Caracterizacdo de projeto

. Duracao de projeto

. Tipologia de projeto

. Organizacao de projeto.

. DESENVOLVIMENTO DO CONCEITO:

. Nascimento,

. Metodologia

. Problemas de simultaneidade

. Conceitos de: engenharia concorrencial, projetos de grande porte, projetos multiplos e projetos dificeis
. Aceitacdo e variacdo de projetos.

. AVALIACAO DE VIABILIDADE E RISCO:

. Estudos de viabilidade

. Equipes de pesquisa

. Riscos do projeto

. Analise de sensibilidade e sustentabilidade.
. EVITANDO AS ARMADILHAS GERENCIAIS:
. Sucesso e fracasso de projetos

. Projetos repetitivos

. Atraso de implementacédo

. Antecipacdo a mudancas externas

. Melhores préticas.

. RECURSOS DO PROJETO:

. Recursos de um projeto

. Gerente de projeto

. Recursos financeiros e materiais

. Forca de trabalho.

. ESTRUTURAS DE ADMINISTRAQAO DE PROJETOS:
a. Inadequacgdes administrativas

b Estrutura organizacional

c. Organizacéo de projetos
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d. Administracdo do tempo

e. A matriz de projetos

f. Projetos globais e de cooperacao técnica.

7. MONTANDO A EQUIPE DO PROJETO:

a. Os individuos

b. Os papéis da equipe

c. Autoridade

d. O gerente

e. Lideranca

f. Habilidades.

. SELEGAO DA EQUIPE DO PROJETO:

. Problemas e atividades de selecéo

. Desenvolvimento de equipes.

. CONCEPCAO E PLANEJAMENTO DE PROJETOS:

. Objetivos e planos do projeto

. O referencial l6gico e a semantica do planejamento

. Métodos e tipos de planejamento
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. Tecnologias, escopo.

10. AS FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE:

a. Integracdo de processo

b. Tabelas de precedéncia

c. Fluxogramas de processos

d. Diagramas

e. Folgas,

f. Precedéncia

g. Grafico de Gantt

h. Histograma

i. Arvore de decisao

j. Sssisténcia computacional.

11. COMUNICAGCAO, CONFLITO E CONTROLE:

a. Importancia da comunicagdo em projeto

b. Meios de comunicacao

c. Comunicagcdo em massa e interpessoal

d. Comunicacao eletrbnica

e. Mudanca

f. Stakeholders

g. Conflito

h. Interesses

i. Dados

j. Controle do projeto.

12. INSPECAO, REVISAO E AVALIACAO:

a. Decisdes gerenciais para o futuro

b. Inspe¢bes regular e periddica

c. Avaliacédo

d. Benchmarking

e. Avaliacdo de programas e grupos de projetos

f. Avaliagbes de longo prazo.

Procedimentos Metodolégicos Indicados

textos/artigos.

Aula expositiva e dialogada, Dindmicas de Grupo, Seminarios, Debates, Exercicios em classe e Analise e discussédo de

Sistema de Avaliacao

1° Avaliagdo - PESO 4,0

2° Avaliagéo - PESO 6,0

Atividades Avaliativas a Critério do Professor

Prova Escrita Oficial

Préaticas: 0,00

Préaticas: 0,00

Tedricas: 10,00

Teodricas: 10,00

Total: 10

Total: 10




Bibliografia Basica Padréo

1) KEELLING, Ralph; MOREIRA, Cid Knipel. Gest&o de Projetos : uma abordagem global. 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Basica Unidade: Faculdade Anhanguera de Sdo José dos Campos (FSJ)

1) KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores préticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

2) KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

3) MOURA, Dacio. Trabalhando com projetos-planejamento e gestédo de projetos educacionais. 32 ed. Petrépolis: Editora
\Vozes, 2008.

Bibliografia Complementar: Faculdade Anhanguera de S8o José dos Campos (FSJ)

1) MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de Projetos. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2) MENEZES, Luiz.. Gestdo de projetos. 32 ed. S8o Paulo: Atlas, 2009.

3) KERZNER, Harold; BORGES, Marco Antonio. Gestao de Projetos : as melhores praticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

4) MENEZES, Luiz C. de M. Menezes. Gestdo de Projetos. 32 ed. S8o Paulo: Atlas, 2009.

5) KEELLING, Ralph. Gestao de Projetos: uma abordagem global.. 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

6) KEELING, Ralph Keeling. Gestdo de Projetos: : uma abordagem global. 52 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

Cronograma de Aulas

Semana n®. Tema
1 IApresentacédo da disciplina e do contrato pedagdgico. Introducdo a Gestao de Projetos
2 A natureza de um projeto
3 Desenvolvimento do conceito
4 IAvaliacdo de viabilidade e risco
5 IAvaliacdo de viabilidade e risco
6 Evitando as armadilhas gerenciais
7 Recursos do projeto
8 Recursos do projeto
9 Estruturas de administragdo de projetos
10 Montando a equipe do projeto
11 Selecdo da equipe do projeto
12 Concepgao e planejamento de projetos
13 IAs ferramentas de planejamento e controle
14 As ferramentas de planejamento e controle
15 Comunicacao, conflito e controle
16 Comunicacdo, conflito e controle
17 Inspecéao, revisdo e avaliacdo
18 Prova Escrita Oficial
19 Reviséo para prova substitutiva

20 Prova Substitutiva
Coordenador do Curso Diretor Executivo /1

Assinatura Assinatura
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