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Eficiéncia

Eficacia

Enfase nos meios

Enfase nos fins

Foco em meétodos e
procedimentos

Foco nos resultados

Executar corretamente a
tarefa

Executar a tarefa necessaria

Jogar bem futebol

André Jun Nishizawa

Marcar gols
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Producao

Compras
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Aspectos principais

Por encomenda

Por lotes

Producao continua

PRODUTO

1 prod. por vez

1 lote por vez

Sempre o0 mesmo
prod.

MAQUINAS

Variedade e pouca
padronizacao

Agrupadas

Alta padronizacao

MDO

Variedade e
especializacao

Regular, sem picos

Regular, baseada
na producao

METODOS

Mutaveis e
genéricos

Mutaveis por lote e
rigidos

Fixos e rigidos

RITMO

Descontinuo e
irregular

Continuo no lote

Continuo sempre

SUCESS®@
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Depende do
supervisor

Depende do PCP
do lote

Depende do PCP
no longo prazo
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Sistemas de producao

Almoxarifado de
matérias-primas

Subsistema de
producao

Deposito de produtos
acabados

Prod. por

encomenda

Nao ha estoque
prévio.

Prod. planejada
apos recebimento
de encomenda

Nao ha estoque:
produto entregue
apos prod.

Prod. em lotes

Planej. e contr. por
lote e conjunto de
lotes

Prod. planejada por
lote e conjunto de
[o] (=1

Planej. e contr. por
lote e conjunto de
[o] (=1

Prod. continua
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Estoque planejado
e programado com
antecipacao

Estoque planejado
e programado com
antecipacao

Estoque planejado
e programado com
antecipacao




Apresentacao
Sistemas de producao
Sistemas de producao + Apresentacao
Planej. e Contr. de prod. + ATPS1
Planej. e Contr. de prod. + Apresentacao
Planej. da Prod. + Apresentacao
Planej. da Prod.
Prova + ATPS 2
Progr. da Prod.
Progr. da Prod.
Progr. da Prod.
Controle da Prod. + ATPS 3
Controle da Prod.
Controle da Prod.
Controle de Estoques
Controle de Estoques + Apresentacao ATPS 4
Controle de Estoques
Prova oficial
Revisao
Prova substitutiva
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