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Avaliacao de
viabilidade e risco




Revisao da aula anterior

* A administracao de riscos
ocorre em 4 fases:

e |dentificacao;

e Avaliacao;

e Analise;

e Eliminacao.




Revisao da aula anterior

eVimos os trés primeiros itens
na ultima aula:

e |dentificacao;

e Avaliacao;

e Analise;

e Eliminacao.




4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Sequéncia de administracao
e As ameacas graves vém primeiro (nivel 1)

* Reduzir as ameacas de nivel inferior por meio do
planejamento (nivel 2)

e Pequenos problemas (nivel 3)

André Jun Nishizawa



4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Ameacas graves vém primeiro (nivel 1)
* Tratam-se das ameacas mais severas ao projeto;
e Ha dois tipos
e Potencial alto para danos

e Alta probabilidade de ocorréncia e menos
danosos

André Jun Nishizawa
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e Como lidar com tais ameacas?
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4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Como lidar com tais ameacas?

e Estratégia para reduzir a probabilidade de

ocorréncia

Procurar diminuir a
orobabilidade de ocorréncia




Agindo na causa
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4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Como lidar com tais ameacas?

* Plano de contingéncia para amenizar o impacto

O @

Procurar diminuir
O Impacto da ocorréncia




Plano de contingéncia




Safe Evacuation

Planejamento de contingéncia




4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Como lidar com tais ameacas?

e Ser organizado o suficiente para planejar o
surgimento de possiveis problemas no inicio do
projeto!

André Jun Nishizawa



4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Como lidar com tais ameacas?

e Ser organizado o suficiente
para planejar o surgimento de
possiveis problemas no inicio
do projeto!

e Medidas para previsao

* Previsao de tempo adicional
para acomodar variacoes

André Jun Nishizawa



4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Como lidar com ameacas de nivel inferior (2)?

e Eliminar os riscos que tém custo moderado
durante o planejamento




4. Eliminacao/Administracao dos riscos

e Como lidar com ameacas de
nivel baixo (3)?

e E possivel que muitos
desses riscos venham de
uma mesma fonte:
investigar

e Considere o
monitoramento e
correcao

André Jun Nishizawa



Dois ultimos assuntos sobre riscos

e Antecipar riscos

e Equipes de pesquisa para novos conceitos




Antecipando riscos

e Projetos internos sofrem resisténcia

e P. ex.: projetos de reorganizacao, introducao de
novos métodos sao suscetiveis a resisténcia por
parte dos colaboradores (a turma do “deixa assim,
afinal, funciona desde que estou aqui”).

André Jun Nishizawa



Segundo assunto

e Equipes de pesquisa para novos conceitos
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Equipes de pesquisa para novos conceitos

e Novas propostas ou novos conceitos merecem
exame detalhado e especializado

e A equipe deve contar com o melhor know-how
profissional disponivel

e A viabilidade dependera da opiniao e julgamento
dos profissionais

André Jun Nishizawa



Equipes de pesquisa para novos conceitos




“Nada lhe posso dar que ja nao exista em voce
mesmo.

Nao posso abrir-lhe outro mundo de imagens,
alem daquele que ha em sua propria alma.

Nada lhe posso dar a nao ser a

oportunidade, o impulso, a
chave.

Eu o ajudarei a tornar visivel o seu proprio
mundo, e isso é tudo.” (Herman Hesse)
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Cap. 1, Natureza de um projeto
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Cap. 3, Analise de viabilidade e risco
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