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Epigrafe

e Uma boa organizacao tende a simplicidade (Sir
Arthur Helps)




Sumario

* Inadequacoes administrativas e o fracasso

e Estrutura organizacional
e Diferenciadas e exclusivas
e Hibridas
e Matriciais
e Modulares

e Achatadas
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Vamos comecar

o “Estruturas administrativas adequadas e corretas
sao fundamentais ao sucesso do projeto”

eSim?

e De que forma?

André Jun Nishizawa



Vamos comecar

*EUA

e Principais fatores de sucesso: “uma estrutura
organizacional adequada e correta”.

* Reino Unido
e “Uma estrutura organizacional definida e logica”

e Causas de fracasso: dedicacao parcial,
organizacao impropria e falta de direcao e
controle.
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O caso da extracao petrolifera

ANP diz que ha novo vazamento da
Chevron na Bacia de Campos

Empresa pediu suspensao das operacoes no Campo Frade. Tecnicos avaliam se
incidente tem relagcao com vazamento de novembro de 2011

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis informou nesta quinta-feira (15) que ha um
novo vazamento de petréleo na Bacia de Campos (RJ), no Campo Frade, a mesma regiao onde ocorreu,
em novembro do ano passado, outro incidente envolvendo a petroleira americana Chevron.

André Jun Nishizawa



Extracao petrolifera no Mar do Norte

Torshav Faroe Islands

IDEMMARK]

e Organizacao impropria .

NLL\TK w.

ORKNEY
ISLAND b

e Problemas de adm.
geral;

e Problemas de apoio;

* Problemas de
coordenacao.
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Golfo Pérsico

e Intensa atividade de
projetos em construcao
e engenharia civil

* Problemas com
diferencas culturais;

e Problemas de atitude
com proprietarios e
mao-de-obra.
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Precisamente, na Arabia Saudita




Precisamente, na Arabia Saudita (Riade)
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Precisamente, na Arabia Saudita

e Fracassos de projetos
de construcao
(Provincia Oriental)

e Problemas com
gerentes de obras;

e Problemas com
gerentes de projetos.
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Vamos falar de avancos (empowerment)

e Empowerment: adocao de principios
de delegacao de autoridade ao
trabalhador tem resultado em

e maior uso da iniciativa individual
na solucao de problemas

e tendéncia de linhas de
comunicacao extra-oficial

e cooperacao na realizacao de
metas comuns




Tipos de estrutura administrativa

e Ha 5 grandes grupos
e 1. Estrutura diferenciada (grupo-tarefa)
e 2. Estrutura hibrida
¢ 3. Estrutura matricial
*4. Estrutura modular

5. Estrutura achatada




Estrutura diferenciada (grupo-tarefa)
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Estrutura diferenciada (grupo-tarefa)
mostrando a administracao externa
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Tipos de estrutura administrativa

e Ha 5 grandes grupos
e 1. Estrutura diferenciada (grupo-tarefa)
e 2. Estrutura hibrida
¢ 3. Estrutura matricial
*4. Estrutura modular

5. Estrutura achatada




Estrutura hibrida (tempo integral +
colaboracao de outras areas)
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Tipos de estrutura administrativa

e Ha 5 grandes grupos
e 1. Estrutura diferenciada (grupo-tarefa)
e 2. Estrutura hibrida
¢ 3. Estrutura matricial
*4. Estrutura modular

5. Estrutura achatada




Estrutura matricial por projetos

André Jun Nishizawa

CEO
N

Diretor de projetos

Eng.
Mecanica

Financas




Estrutura modular

e Utilizadas quando é possivel desenvolver pequenos
grupos com know-how especifico para lidar com
tarefas especiais, limitadas, envolvidas na
consecucao de um objetivo mais amplo;

e Equipes modulares ficam submetidas ao GP, mas
sua responsabilidade especifica e know-how
normalmente conferem status de consultoria.

e Engenharia simultanea: para fornecimento de
componentes funcionais de projeto interno.
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Tipos de estrutura administrativa

e Ha 5 grandes grupos
e 1. Estrutura diferenciada (grupo-tarefa)
e 2. Estrutura hibrida
¢ 3. Estrutura matricial
*4. Estrutura modular

5. Estrutura achatada




Estrutura achatada/horizontal

Proprietario/Patrocinador

N4

GP .
e O GP tem papel vital

Especialista na solucao de
Especialista em pesquisa -
em pesquisa conflitos, )
manutencao da
moral e motivacao

Especialista em
desenvolvimento

Técnico de
projetos




GP: tempo e impacto da gestao

Tempo Impacto

@ Administracao @ Trabalho profissional valioso
@ Profissional @ Trabalho administrativo (til




“Nada lhe posso dar que ja nao exista em voce
mesmo.

Nao posso abrir-lhe outro mundo de imagens,
alem daquele que ha em sua propria alma.

Nada lhe posso dar a nao ser a

oportunidade, o impulso, a
chave.

Eu o ajudarei a tornar visivel o seu proprio
mundo, e isso é tudo.” (Herman Hesse)




Apresentacao

Cap. 1, Natureza de um projeto

Cap. 2, Desenvolvimento do conceito + ATPS 1

Cap. 3, Analise de viabilidade e risco

Cap. 3, Analise de viabilidade e risco

Cap. 4, Evitando as armadilhas gerenc. + ATPS 2

Cap. 5, A energia vital de um projeto

Revisao

IO I|IN|O|OV A ]|W|IN|—=

Prova

-
o

Cap. 6, Estr. de admin. de projetos

5= N
=N

Cap. 7, Montando a equipe do projeto

-k
N

Cap. 8, Selecao da equipe do proj. + ATPS 4

'Y
(6%

Cap. 9, Concepcao e planej. de proj.

—h
=

Cap. 10, As ferramentas de planej. e controle

'Y
(&)

Cap. 11, Comunicacao, conflito e controle

'
(o))

Cap. 11, Com., conflito e controle + Apres. ATPS 5

—i
~

Cap. 12, Inspecao, rev. e avaliacao + Apres. ATPS 5

-l
(00

Prova oficial

-l
(o]

Revisao

N
o

Prova substitutiva




