Montando a equipe
do projeto




Epigrafe

o‘“Lidere, siga ou saia do caminho”
(United Technologies)
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Os individuos

*Se vocé fara a selecao, como vai comecar o
trabalho?

André Jun Nishizawa



Os individuos

*Se vocée fara a selecao, como vai comecar o
trabalho?

e Ha 4 consideracoes a fazer!

André Jun Nishizawa



Os individuos

Sensibilidade Capacidade individual

Compatibilidade,
empatia e respeito
mutuo

Trabalho de equipe e
cooperacao




Os individuos

e Sensibilidade

e Saiba que equipes de projeto
dependem mais de lideranca e
controle do que operadores de
operacoes continuas;

e Equipes de projeto sao mais sensiveis
e refletem mais intensamente os
estilos e atitudes do gerente de
projeto e outros stakeholders.
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Os individuos

e Capacidade individual

e Ja que o projeto tem
recursos escassos, cada
individuo deve ser capaz de
contribuir em sua area e
auxiliar os demais membros
da equipe.

André Jun Nishizawa



Os individuos

e Trabalho de equipe e
cooperacao

E necessario iniciativa e
lideranca por parte de todos;

* A mera integracao de
esforcos nao sera suficiente.

André Jun Nishizawa



Os individuos

e Compatibilidade, empatia e
respeito mutuo

e Devido as diferencas de
atitude e experiencia, deve
haver compreensao e
respeito mutuos e disposicao
em cooperar.

André Jun Nishizawa



Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Planta

e Pessoa de boas ideias,
inovadora - pode carecer
de atencao a detalhes




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Investigador de recursos

e Entusiasta, bom
solucionador de
problemas




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Coordenador

e Confiante, define metas,
utiliza as habilidades dos
membros da equipe




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Modelador

e Corajoso, lider de tarefas
dominante - pode
provocar os outros




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Monitor avaliador

e Analista do grupo --
sobrio, bom nos detalhes,
mas pode nao ser
inspirador




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Trabalhador de equipe

e Voltado para pessoas,
bom mediador e
motivador




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Implementador

e Conservador, pratico,
Inflexivel, cumpridor de
prazos




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Concluidor

e Orientado por tarefa,
intolerante quanto a
atitudes informais de
trabalho.




Os individuos -- Classificacao de Belbin

e Especialista

e Comprometido com
habilidades e
especializacao estreitas
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Os 3 elementos do trabalho de equipe

¢“A conclusao bem-
sucedida ou a exceléncia
de um individuo sao de
pouco valor, a menos
que contribua para o
sucesso da equipe na
consecucao do objetivo
requerido”.




Algumas posicoes alternativas da lideranca

e Papel de planejamento e
coordenacao

e ider como centro de
referéncia




Algumas posicoes alternativas da lideranca

e Papel de especialista

e Lider como garantia de
know-how




Algumas posicoes alternativas da lideranca

Lider

Especialista ()

. o Espexcialista
e Papeéis orbitais
Especjalista

e Favorecem o0 apoio
no grupo,
treinamento e moral

dos individuos

Especialista
P Especialista

Especialista
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Vamos falar de poder

e De onde ele nasce?

e De algumas fontes. Vejamos apenas 7 delas.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

e 1. Especializacao

e Comum no trabalho de
projeto;

0O “poder de especialista”
deriva de habilidade ou
conhecimento especifico
que cria respeito e
influencia o
comportamento da equipe.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

¢2. Posicao

e Poder de um gerente ou
comandante por sua
graduacao ou posicao;

e Influencia limitada aos
cargos subordinados e aos
envolvidos na organizacao.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

*3. Lideranca

e Capacidade de influenciar
o comportamento dos
demais, incutindo
confianca, admiracao e
respeito.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

4. Informacao

el igado a posse de
informacoes ou
capacidade de acessa-las;

e Comum na politica ou na
cupula de organizacoes.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

¢5. Ligacao

e Familiaridade com
pessoas e instituicoes
influentes;

e Comum na politica,
circulos financeiros e
governamentais.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

6. Premiacao

el iga-se ao emprego de
mao-de-obra ocasional e
de pessoal local,
principalmente em paises
em desenvolvimento.

André Jun Nishizawa



Vamos falar de poder

6. Coercao

e Basela-se no medo de
punicao ou das
consequéncias da
desobediéncia.

André Jun Nishizawa



O segredo(!) da contratacao

e Como contratar bem?

e Qual o segredo?




O segredo(!) da contratacao

e Saiba Iss0: € necessario que se avalie:
¢1. a natureza do cargo;
¢ 2. as habilidades necessarias;

¢ 3. a adequacao do candidato.

André Jun Nishizawa



1. A natureza do cargo

¢ E relevante elencar itens como:
e Posicao;
e Salario;
* Nivel de instrucao;
e Responsabilidades;
e Autoridade;
e Experiéncia;
einguas etc.

André Jun Nishizawa



2. Habilidades necessarias

e Ha 3 grandes areas:

Conhecimento e
habilidade
profissionais

Habilidades
organicas

Habilidades
mecanicas




2. Habilidades necessarias

e Conhecimento e habilidade
profissionais

eligado a experiéncia! Conhecimento e
habilidade

e Histérico do curriculo; profissionais

* Realizacoes passadas de projetos
semelhantes.




2. Habilidades necessarias

e Habilidades organicas

e Interpessoais: lideranca,
comunicacao, influéncia;

e Pessoais: coragem, perseveranca, Habilidades
auto-respeito, firmeza; organicas

e Conceituais: capacidade espacial
(para visualizar relacoes fisicas,
orientacao), imaginacao, visao e
previsao.

André Jun Nishizawa



2. Habilidades necessarias

e Habilidades mecanicas

e igadas as atividades de processo;

e Planejamento;
Habilidades
* Programacao; mecanicas

e Compras;

e Apesar de (consideradas)
macantes, sao fundamentais para
o andamento do projeto.

André Jun Nishizawa



2. Habilidades necessarias

e Ha 3 grandes areas:

Conhecimento e
habilidade
profissionais

Habilidades
organicas

Habilidades
mecanicas




Matriz de avaliacao da conveniéncia do
consultor

Experién-
cia

Disponibi-

Consultor lidade

Lideranca | Idiomas




Resumo

e Bem conduzidos, os especialistas trabalham bem
em equipes e o resultado de um projeto depende da
competéncia e da motivacao do pessoal;

e Gerentes, lideres e especialistas tem participacao
fundamental no sucesso;

* Os processos seletivos devem adequar a selecao de
candidatos as necessidades do projeto.

André Jun Nishizawa



“Nada lhe posso dar que ja nao exista em voce
mesmo.

Nao posso abrir-lhe outro mundo de imagens,
alem daquele que ha em sua propria alma.

Nada lhe posso dar a nao ser a

oportunidade, o impulso, a
chave.

Eu o ajudarei a tornar visivel o seu proprio
mundo, e isso é tudo.” (Herman Hesse)
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