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Evolução dos sist. logísticos

A logística já existia desde o início da civilização

Houve surtos de desenvolvimento na idade 
Antiga, em especial: Egito, Grécia, China e 
Mesopotâmia
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Evolução dos sist. logísticos

Porém

As atividades logísticas eram praticadas de 
forma esparsa

não integrada

e carentes de método adequado
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Evolução dos sist. logísticos

O termo “logística” não era difundido há cerca de 
20 anos.
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Evolução dos sist. logísticos

De acordo com Ballou

antes de 1950:

o campo da logística permanecia em 
dormência e era comandado por produção, 
marketing e finanças.
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Evolução dos sist. logísticos

Já de 1950 a 1980

houve grande desenvolvimento em relação ao 
volume de compras e vendas.
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Evolução dos sist. logísticos

Nos anos de 1970, Peter 
Drucker afirmou que as 
atividades e distribuição eram

as áreas de negócios 
infelizmente mais 
desprezadas e mais 
promissoras da 
América



André Jun Nishizawa

Evolução dos sist. logísticos

Após os anos 1990, tem-se a explosão da 
logística empresarial integrada

Sendo hoje considerada uma das mais férteis e 
prósperas áreas dos negócios

E fonte de oportunidades de desenvolvimento 
de carreiras
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Evolução dos sist. logísticos

Alguns dos principais impulsionadores da logística

Rápido 
crescimento da 

TIC

Globalização da 
economia

Diminuição de 
barreiras globais

Revoluções na 
robótica

Distribuição de 
produtos no 

mundo

Demanda 
mundial
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A internacionalização da 
econ. e log. internacional

Gestão de cadeia de suprimentos

Integração econômica e regional

Avanços tecnológicos
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A internacionalização da 
econ. e log. internacional

Gestão de cadeia de suprimentos

O controle logístico deixou de ser pontual e 
passou a ser em cadeia;

Há hoje relação ganha-ganha entre as partes;
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A internacionalização da 
econ. e log. internacional

Gestão de cadeia de suprimentos

O outsourcing é uma estratégia 
bastante utilizada atualmente;

Uso de prestadores de 
serviços especializados, de 
alianças estratégicas e 
econômicas.
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A internacionalização da 
econ. e log. internacional

Integração econômica e regional

Queda de barreiras alfandegárias

Unificação de sistemas de carga 
e descarga, manuseio e 
transporte
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A internacionalização da 
econ. e log. internacional

Integração econômica e regional

Acordos como Nafta, Mercosul e 
outros

Zonas de livre comércio
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A internacionalização da 
econ. e log. internacional

Avanços tecnológicos

Comunicações

Informática

Internet
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Mas ainda há barreiras

Barreiras físicas

Barreiras legais

Barreiras financeiras

Barreiras culturais
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Mas ainda há barreiras

Barreiras físicas

Os europeus exigem a presença 
local, com estabelecimento de 
instalações de produção ou 
meios de distribuição próprios e 
transferência de tecnologia
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Mas ainda há barreiras

Barreiras legais

Os japoneses possuem a prática 
de permitir que seus varejistas 
votem se aceitam ou não novos 
varejistas, principalmente 
estrangeiros, no mercado 
nacional.
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Mas ainda há barreiras

Barreiras financeiras

Exemplo: na Europa Oriental, o 
processamento e recebimento de 
mercadorias pode demorar de 2 a 
3 semanas até mesmo dentro da 
mesma cidade

Para agravar, muitos têm 
economias com inflação mensal 
de 5%
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Mas ainda há barreiras

Barreiras culturais

Carrefour no Japão

10 unidades

Desconhecimento 
francês da cultura 
local
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Mas ainda há barreiras

Barreiras culturais

Carrefour no Japão

Erro: frutas para seleção pelos consumidores 


